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Sammenhaeng mellem

grgn omdannelse af

erhvervsomrader og
den gode arbejdsplads

Grgn omdannelse af eksisterende
erhvervsomrader kan bade vaere
erhvervsudvikling og et bidrag til
tiltraakning og fastholdelse af
arbejdskrafteniet lokalomrade.

TEKST/
OLESTILLING

Senior Director &
Advisor,
Stilling Consulting

Mange
erhvervsomrader
ervores tids
klondike, og
udviklingen af
omraderne er lgbet
mange kommuner
af haende.
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irksomhederne ggr en
stor indsats i kampen
om arbejdskraften og
nedbringelse af sygefra-
veer: Der etableres goder som fx
gratis deltagelse i firmastafetlgb,
frugtordning og baristakaffe. Der
dreftes arbejdsformer og andre
vilkar.
Gratis frugt og lgbetgj kan give
en feel good fornemmelse, og er
maske et godt bidrag til sam-

hgrighed og anerkendelse. Fx
hjemmearbejdsdage kan veaere
attraktivt. Men de naevnte ting gor
naeppe den store forskel i valget
mellem den ene og den anden
arbejdsplads. Hvad nytter det,

ndr arbejdspladsen ligger sveert
tilgeengeligt for andre end bilister,
nar udearealerne bestar af SF-sten
og teetklippede graesplaener, og nar
erhvervsomraderne star i skee-
rende kontrast til, hvad vii gvrigt
gnsker for vores byggede miljg?

HVAD ER UDFORDRINGERNE?
Vi har fokus pa rammer og vilkar
for medarbejderne inden for virk-
somhedernes ydervaegge, men
sjeeldent p& dem, som omgiver
virksomhederne, pa trods af, at

vores arbejdsliv og -identitet i dag
bestar af flere veerdier end at leve-
re arbejdskraft til gengeeld for len.

Kommunerne har fokus pa at
udvikle bymidter til tidens aktuelle
behov. Det kniber det med ift. eksi-
sterende erhvervsomrader, der er
etableret i en svunden tids plan-
leegningstankegang, der hverken
lever op til arbejdskraftens eller
virksomhedernes forventninger.

Mange erhvervsomrader er vo-
res tids klondike, og udviklingen af
omraderne er lgbet mange kommu-
ner af haende. Fx giver overgang
fra produktionserhverv til service-
erhverv konflikter virksomhederne
imellem eller ift. miljglovgivnin-
gen, og nogen steder har beboel-
se sneget sig ind. [ omrader med
"graespleeneindustri” forestillede
planleeggerne sig, at medarbejder-
ne ville transportere sig i private
biler, hvorfor der er eksempler pa
hgjprofilerede omrader med hver-
ken fortove eller cykelstier.

UDEAREALERNES
BETYDNING

Udearealernes indretning er ogsa
efter en anden tids idealer, hvor
ordet "biodiversitet” ikke indgik i
ordforrddet. De typiske udearealer
har et anonymt praeg og skal vaere
ryddelige og billige at drifte.

Mange kommuner arbejder nu
med biodiversitet. Der er her en op-
lagt mulighed for synergi med den
grundige forskning, som dokumen-
terer et grent udemiljgs betydning
for menneskers mentale sundhed.

Et eksempel pa dette forsk-
ningsgrundlag er Lotte Lottrups
PhD-rapport "Uderum & Arbejdsliv:
brug og sundhedsfremmende ud-
bytte af grenne udearealer pé ar-
bejdspladsen”, der dels bestar af en
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systematisk artikeloversigt af 16
undersggelser, men ogsa af opfal-
gende undersggelser af forholdene
hos 6 danske virksomheder. Det
dokumenteres, at udemiljget spiller
en positiv rolle for medarbejdernes
sundhed, trivsel og arbejdstilfreds-
hed. Bade udsigt og fysisk adgang
til grenne udemiljger er forbundet
med positive gevinster. Medarbej-
derne pa de virksomheder med
udearealer med stort naturind-
hold har lavt sygefraveer og feerre
stress-relaterede sygedage.

CIRKULARITET

Mange erhvervsbygninger er
bygget i en tid, hvor materialevalg
og indretning ikke laengere lever
op til forventningerne. Men vi ma

gelser, udlejeres markedsstrategier
og meget forskellige virksomhe-
der som lejere, sa der er ikke en
one-size-fits-all-model.

Omdannelse kreever, at inte-
ressenterne samarbejder, hvor
de primeere er ejendomsejerne,
deres lejere og kommunen. Et godt
grundlag for samarbejdet er part-
nerskabsaftaler. Alene principper
for feelles landskabsrum har van-
skelige vilkar, hvis der er firkan-
tet fokus pa& matrikelgraenser og
millimeterretfaerdighed.

Det handler om proces lige fra
visionsskabelsen til realisering,
hvor det nok er mest hensigts-
maessigt, at det er kommunerne,
der faciliterer. Principperne for
strategisk byledelse kan veere et

Medarbejderne pa de virksomheder med udearealer med stort naturindhold har lavt
sygefravaer og faerre stress-relaterede sygedage.

(1

Mange erhvervsomrader er vores tids klondike,
og udviklingen af omraderne er lsbet mange

kommuner af haende

fortsat tage udgangspunkt i den
eksisterende bygningsmasse, da
en analyse af CO,-udledning og to-
talgkonomi i renovering og nybyg
fra 2020 viser, at nedrivning og
efterfelgende erstatningsbyggeri
er den dyreste lgsning totalgkono-
misk set, og at det belaster klimaet
med op til 55 % mere end renove-
ring af eksisterende byggeri.

HVAD KAN MAN GORE?

Erhvervsomraderne er underlagt
de lokale kommunalpolitiske betin-
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feellestraek, hvor elementerne er
vision og helhedsplan med styring
gennem planer for etaper og tid,
gkonomi, fysik og strategi.
Udvikling af en ny vision for et
omrade kan tage mange for-
mer, men generelt kan man tage
udgangspunkt i, at der naeppe er
mange mennesker, der vagner op
og teenker: Nu mé jeg ud og finde
et arbejde i en gasopvarmet byg-
ning med ringe trafikal tilgeenge-
lighed og minimal affaldssorte-
ring, men beliggende i en grken
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af parkeringspladser og udearealer,
der beerer preeg af et stort forbrug af
Roundup.

[ visionsprocessen er det vigtigt
at overveje indholdet; méske er det
mere blandede funktioner, der er
behov for. Forteetning bar overve-
jes som et greb til mere baeredygtig
udnyttelse af ressourcer - lige som
man ger i byerne i gvrigt.

[ tidsperspektivet skal det sikres,
at erhvervsomraderne ikke kun
retter sig til de aktuelle behov og
nuvarende praeferencer, men at
der teenkes i en udvikling, der kan
have stgrre robusthed ift. fremtiden
og dens mulige konjunkturer. Det
geelder bl.a. for den trafikale tilgeen-
gelighed, da fa for bare 3 ar siden
fx forestillede sig, at vii dag har 6
gange flere el-biler pd gaderne, eller
at den kollektive bustrafik ville vaere
sa gkonomisk presset.

I Dansk Byplanlaboratoriums pub-
likation "Omdannelse af erhvervs-
omrader - fra vision til virkelig-
hed" er der gode inspirationscases
og eksempler pa udfordringer for
omdannelse.

INVESTERINGSVILLIGHED?
Man skal aldrig undervurdere den
anerkendelse af medarbejdernes
betydning, der ligger implicit i gra-
tis frugt eller en fredagsbar. Men
kommende generationers veerdier
gar mod noget mere langtraekkende,
hvor fx et mere beeredygtigt liv fyl-
der mere end de umiddelbare glaeder.
Vima erkende, at erhvervsomrader-
nes indretning skal afspejle arbejds-
kraftens behov og veerdier.
Primeer-interessenterne kan

bestemt fa noget ud af at gere
erhvervsomrader mere grgnne, tids-
svarende og robuste ift. fremtiden.
Det spandende er, om der er inve-
steringsvillighed i attraktive arbejds-
pladser - bade til glaede for medar-
bejdernes jobtilfredshed og trivsel,
bundlinjen og biodiversiteten!
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Gor Danmark renere sammen med os

FIELD SERVICE sorterer og emballerer jeres farlige
affald sikkert og korrekt - til en fast og-fordelagtig
pris.

TANKRENSNING rengor og vedligeholder jeres
tankanleeg - sikkert og som en samlet lgsning.

Kundeservice 80317100 og fortum.dk

@fortum
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